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      Hà Nội, ngày 10 tháng 8  năm 2018 

 
B¸o c¸o 

 cña ban kiÓm so¸t c«ng ty CỔ PHẦN SDP  

Tại Đại hội đồng Cổ đông thường niên 2017 

 
C¨n cø:  

LuËt Doanh nghiÖp sè 68/2014/QH13 ngµy 26/11/2014 

§iÒu lÖ C«ng ty cæ phÇn SDP 

NghÞ quyÕt cña §H§ cæ ®«ng 

 Quy chÕ ho¹t ®éng cña Ban KiÓm so¸t 

 KÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña Ban KiÓm so¸t n¨m 2017 

 KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2017 cña C«ng 

ty 

 Ban KiÓm so¸t C«ng ty xin b¸o c¸o §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn vÒ c¸c 

mÆt ho¹t ®éng cña Ban KiÓm so¸t n¨m 2017 nh­ sau; 

A. KÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t n¨m 2017 

I. Ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t 

1. Ho¹t ®éng cña Ban KiÓm so¸t  

N¨m 2017 Ban kiÓm so¸t ®· x©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña Ban KiÓm so¸t, 

vµ triÓn khai theo kÕ ho¹ch ®· lËp. 

Thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng, Ban KiÓm so¸t C«ng ty thay 

mÆt cæ ®«ng thùc hiÖn chøc n¨ng, nhiÖm vô kiÓm tra gi¸m s¸t mäi ho¹t ®éng ®iÒu hµnh 

s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trªn c¬ së quy ®Þnh cña Ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ C«ng ty. 

Tham gia c¸c cuéc häp cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ kÕ ho¹ch ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

kinh doanh cña C«ng ty n¨m 2017. 

Gi¸m s¸t viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng, NghÞ quyÕt cña 

Héi ®ång qu¶n trÞ. 

Gi¸m s¸t viÖc tu©n thñ §iÒu lÖ C«ng ty, ph¸p luËt vµ c¸c quy chÕ, quy ®Þnh néi 

bé C«ng ty ®èi víi H§QT vµ Ban TG§ ®iÒu hµnh.  

KiÓm so¸t ho¹t ®éng, kiÓm so¸t b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2017 cña C«ng ty. 

KiÓm tra kiÓm so¸t c¸c ph­¬ng ¸n kinh doanh, H§KT. 



KiÓm tra kiÓm so¸t viÖc thùc hiÖn chi tr¶ tiÒn l­¬ng, viÖc thùc hiÖn nghÜa vô víi 

Nhµ n­íc nh­ c¸c kho¶n nép thuÕ, tiÒn chi tr¶ BHXH, BHYT. 

Tham gia cïng c¸c phßng ban C«ng ty x©y dùng c¸c Quy chÕ, quy ®Þnh néi bé 

C«ng ty. 

Xem xÐt c¸c b¸o c¸o cña ®¬n vÞ kiÓm to¸n ®éc lËp. 

Ban kiÓm so¸t lu«n l¾ng nghe ý kiÕn cña c¸c cæ ®«ng, CBCNV gi¸m s¸t viÖc 

thùc hiÖn quy chÕ, quy ®Þnh, §iÒu lÖ C«ng ty ban hµnh.  

2. §¸nh gi¸ vÒ ho¹t ®éng cña Ban KiÓm so¸t n¨m 2017 

 Thùc hiÖn ph©n c«ng nhiÖm vô cña Ban KiÓm so¸t, n¨m 2017 c¸c thµnh viªn 

Ban KiÓm so¸t ®· thùc hiÖn ®óng chøc n¨ng nhiÖm vô cña m×nh víi tinh thÇn tr¸ch 

nhiÖm cao, trung thùc, kh¸ch quan khi thùc hiÖn viÖc kiÓm tra gi¸m s¸t ®¸nh gi¸, kiÕn 

nghÞ ®èi víi C«ng ty, trong viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §H§ cæ ®«ng, NghÞ quyÕt 

H§QT vµ ho¹t ®éng ®iÒu hµnh cña TG§. 

 Ban kiÓm so¸t ®­îc H§QT mêi tham gia c¸c cuéc häp cña H§QT vµ tham gia 

®ãng gãp ý kiÕn, Ban KiÓm so¸t ®· kÞp thêi n¾m b¾t c¸c chñ tr­¬ng, NghÞ quyÕt cña 

H§QT trong c«ng t¸c ®iÒu hµnh ho¹t ®éng cña C«ng ty. H§QT ®· kÞp thêi cung cÊp 

®Çy ®ñ c¸c NghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT cho BKS. 

 Ban TG§ ®iÒu hµnh t¹o ®iÒu kiÖn cho BKS trong viÖc thu thËp th«ng tin, tµi liÖu 

liªn quan ®Õn ho¹t ®éng cña C«ng ty khi cã yªu cÇu. 

 N¨m 2017 Ban KiÓm so¸t cè g¾ng hoµn thµnh chøc n¨ng, nhiÖm vô cña m×nh, 

tham gia ®ãng gãp ý kiÕn, kiÕn nghÞ H§QT, Ban TG§ ®Ó c«ng t¸c ®iÒu hµnh s¶n xuÊt 

kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶ tèt h¬n, c«ng khai minh b¹ch. 

II. KÕt qu¶ gi¸m s¸t t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2017 

1. KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2017 

TT ChØ tiªu §VT KH N¨m 

2017 

TH n¨m 

2017 

TØ lÖ% 

HTKH 

1 Gi¸ trÞ SXKD 1000đ 819.690.000 443.596.000 54 

2 Tæng doanh thu HN 1000® 696.737.000 282.854.000 41 

3 Lîi nhuËn HN tr­íc thuÕ 1000® 15.000.000 (24.140.000) -165 

4 Nép NS nhµ n­íc 1000® 15.281.000 9.902.000 65 

5 Thu nhËp BQ CBCNV 1000® 7.000 6.207 89 

6 Gi¸ trÞ ®Çu t­ 1000® 104.046.000 10.142.000 10 

7 TØ lÖ chia cæ tøc (Dù kiÕn) % 5 - - 

 



N¨m 2017 hÇu hÕt c¸c chØ tiªu kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch nh­ NghÞ quyÕt cña §¹i héi 

®ång cæ ®«ng th«ng qua. Ngoµi mét sè c¸c nguyªn nh©n kh¸ch quan cßn cã mét sè c¸c 

nguyªn nh©n chñ quan lµm ¶nh h­ëng ®Õn t×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty nh­; 

- Gi¸ trÞ SXKD n¨m 2017 so víi kÕ ho¹ch ®¹t 54%, chØ tiªu doanh thu so víi kÕ 

ho¹ch ®¹t 41%, lîi nhuËn hîp nhÊt -165% so kÕ ho¹ch.  

- D­ nî ng©n hµng ë møc cao, c¶ vay ng¾n h¹n vµ trung h¹n b×nh qu©n tõ 180 tû 

®ång, møc l·i suÊt ®· h¹ thÊp h¬n so víi n¨m 2016 tuy nhiªn sè tiÒn tr¶ l·i vay 

n¨m 2017 vÉn cßn ë møc cao (18,7 tû ®ång). 

- Chi phí tài chính 53,1 tỷ đồng trong đó chi phí lãi vay 18,7 tỷ đồng, chi phí 

quản lý doanh nghiệp 25 tỷ đồng đều tăng so với năm 2016. Tuy giá trị sản 

lượng và doanh thu giảm. 

- C«ng t¸c thu håi vèn vµ c«ng nî cßn chËm, sè d­ c«ng nî ph¶i thu khách hàng 

lớn (316,8 tỷ đồng), hàng tồn kho (133,6 tû ®ång). §Æc biÖt cßn tån t¹i mét sè 

c«ng nî cò ch­a thu håi ®­îc nh­ c¸c kho¶n c«ng nî ph¶i thu cña c¸c ®¬n vÞ 

PVC, BĐH dự án nhà máy nhiệt điện Thái bình 2, BĐH dự án thuỷ điện Sơn 

La, thuỷ điện Lai Châu vµ mét sè c«ng nî c¸ nh©n kh¸c. Thêi gian thu vèn 

chËm lµm t¨ng chi phÝ tµi chÝnh, lµm gi¶m chØ tiªu lîi nhuËn. 

-  HÇu hÕt c¸c dù ¸n ®Çu t­ cña C«ng ty kh«ng ®¹t hiÖu qu¶ theo kÕ ho¹ch nh­ 

®Çu t­ tµi s¶n, má ®¸, kh«ng ph¸t huy ®­îc c«ng suÊt ®Ó t¹o ra dßng tiÒn thu vÒ 

®Ó tr¶ nî c¸c kho¶n ®· ®Çu t­, dÉn ®Õn C«ng ty ph¶i dïng vèn ng¾n h¹n ®Ó 

thanh to¸n cho c¸c kho¶n ®Çu t­ dµi h¹n, lµm mÊt c©n ®èi nguån tµi chÝnh cña 

C«ng ty, ¶nh hưëng rÊt lín ®Õn hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. 

2. Thùc hiÖn c¸c néi dung NghÞ quyÕt cña §H§ cæ ®«ng 

 + Lùa chän vµ kÝ hîp ®ång víi C«ng ty TNHH kiÓm to¸n vµ kÕ to¸n Hµ Néi ®Ó 

thùc hiÖn kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2017. 

 + Tr¶ thï lao vµ quyÕt to¸n thï lao cho H§QT vµ Ban kiÓm so¸t thấp hơn so 

Nghị quyết ĐHĐCĐ (có bảng quyết toán thù lao cho HĐQT, BKS kèm theo) 

III. KÕt qu¶ thÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi chÝnh 

 Ban KiÓm so¸t thÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty n¨m 2017 vµ thèng 

nhÊt kÕt qu¶ nh­ sau; 

 C«ng ty ®· thùc hiÖn viÖc ghi chÐp, më sæ s¸ch kÕ to¸n, h¹ch to¸n kÕ to¸n c¸c 

nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh theo chuÈn mùc kÕ to¸n do Bé Tµi chÝnh ban hµnh. 

 C¸c nghiÖp vô kÕ to¸n ®­îc ph¶n ¸nh chÝnh x¸c, kÞp thêi c«ng khai minh b¹ch. 

 B¸o c¸o tµi chÝnh, b¸o c¸o qu¶n trÞ ®· ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 

doanh vµ tµi chÝnh cña C«ng ty. 



 C«ng ty ®· nghiªm tóc chÊp hµnh LuËt chøng kho¸n vÒ viÖc c«ng bè th«ng tin, 

b¸o c¸o tµi chÝnh trªn Së Giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi. 

IV. KÕt qu¶ gi¸m s¸t ®èi víi thµnh viªn H§QT, Ban TG§ ®iÒu hµnh 

1. KÕt qu¶ gi¸m s¸t H§QT 

 Héi ®ång qu¶n trÞ gåm 05 thµnh viªn trong ®ã cã 01 thµnh viªn tạm đình chỉ từ 

ngày 08/12/2017. 

C¸c cuéc häp cña H§QT ®­îc tæ chøc thùc hiÖn theo ®óng quy ®Þnh t¹i  LuËt 

Doanh nghiÖp, §iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng cña C«ng ty còng nh­  c¸c quy chÕ tæ chøc 

vµ ho¹t ®éng cña H§QT vµ TG§ C«ng ty. Sè phiªn häp cña H§QT ®¶m b¶o tèi thiÓu 

mçi quÝ 01 lÇn, nhiÒu phiªn häp H§QT më réng, ®ét xuÊt ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cÊp 

b¸ch cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh lÊy ý kiÕn b»ng v¨n b¶n. Trong cuéc häp, c¸c 

thµnh viªn H§QT tham gia ®Çy ®ñ, lµm viÖc nghiªm tóc. 

Trong n¨m 2017 H§QT ®· ban hµnh 70 v¨n b¶n, trong ®ã vÒ c«ng t¸c tæ chøc 

c¸n bé 18, vÒ qu¶n trÞ Doanh nghiÖp 47 v¨n b¶n, v¨n b¶n kh¸c 5. 

 C¸c NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh cña H§QT ®Òu b¸m s¸t t×nh h×nh thùc tÕ cña C«ng 

ty vµ triÓn khai nghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng, thùc hiÖn tèt chøc n¨ng cña 

H§QT, ®Þnh h­íng cho ho¹t ®éng ®iÒu hµnh ®Ó TG§ tæ chøc thùc hiÖn nghiªm tóc. 

 C¸c thµnh viªn H§QT thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô ®­îc giao theo ®óng 

LuËt Doanh nghiÖp, §iÒu lÖ C«ng ty vµ NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng, ®¶m b¶o 

lîi Ých hîp ph¸p cña C«ng ty vµ cña Cæ ®«ng. 

H§QT ®· b¸m s¸t môc tiªu ®Þnh h­íng cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua ®Ó 

®­a ra c¸c gi¶i ph¸p vµ triÓn khai nhiÖm vô cô thÓ. 

2. KÕt qu¶ gi¸m s¸t ®iÒu hµnh cña ban Tæng Gi¸m ®èc 

NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng vµ NghÞ quyÕt H§QT ®­îc Ban TG§ 

triÓn khai cô thÓ ®èi víi tõng phßng ban C«ng ty. §ång thêi tiÕn hµnh kiÓm tra gi¸m 

s¸t chÆt chÏ. Do ®ã mäi v­íng m¾c ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®­îc gi¶i quyÕt 

kÞp thêi. 

Ban TG§ thùc hiÖn c¸c viÖc do H§QT uû quyÒn. 

N¨m 2017 Ban TG§ ®· x©y dùng kÕ ho¹ch, ph­¬ng ¸n kinh doanh, m« h×nh bé 

m¸y tæ chøc, c¸c quy chÕ tr×nh H§QT phª duyÖt. 

Phèi hîp víi c¸c tæ chøc ®oµn thÓ trong C«ng ty ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ®iÒu hµnh 

vµ ®¶m b¶o quyÒn lîi ng­êi lao ®éng. 

LËp b¸o c¸o tµi chÝnh ®Þnh k× vµ c¸c b¸o c¸o qu¶n trÞ theo yªu cÇu cña c¬ quan 

qu¶n lÝ vµ H§QT. 

3. §¸nh gi¸ sù phèi hîp gi÷a Ban kiÓm so¸t, H§QT vµ Ban TG§ 



 N¨m 2017 Ban KiÓm so¸t ®­îc cung cÊp ®Çy ®ñ th«ng tin, NghÞ quyÕt, QuyÕt 

®Þnh cña H§QT vµ Ban TG§. 

 Thùc hiÖn quy chÕ ban KiÓm so¸t, kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña Ban KiÓm so¸t, Ban 

KiÓm so¸t ®· ®­îc H§QT ban TG§ vµ c¸c phßng ban C«ng ty t¹o mäi ®iÒu kiÖn ®Ó 

hoµn thµnh nhiÖm vô. 

 N¨m 2018 cÇn tiÕp tôc duy tr× vµ ph¸t huy phèi hîp chÆt chÏ gi÷a Ban KiÓm 

so¸t , H§QT vµ Ban TG§. 

4. KiÕn nghÞ cña Ban KiÓm so¸t 
 
§Ó ®¶m b¶o hoµn thµnh c¸c môc tiªu, nhiÖm vô §H§C§ n¨m 2018 giao víi mét sè 

c¸c gi¶i ph¸p ®· ®­îc H§QT vµ ban Tæng Gi¸m ®èc ®­a ra, Ban KiÓm so¸t cã mét sè 

kiÕn nghÞ sau; 

1. VÒ c«ng t¸c nh©n lùc ®Ò nghÞ C«ng ty bè trÝ x¾p xÕp l¹i bé m¸y toàn công 

ty từ bộ phận gián tiếp đến các tổ đội sản xuất trực tiếp. C«ng ty cÇn ph¶i 

c©n ®èi, tuyÓn chän thªm lùc l­îng lao ®éng trùc tiÕp, ®éi ngò kÜ thuËt, 

c«ng nh©n lµnh nghÒ phôc vô cho lÜnh vùc x©y l¾p vµ SX c«ng nghiÖp.  

2. TËp trung c¸c nguån lùc, c¸c biÖn ph¸p tÝch cùc h¬n n÷a trong c«ng t¸c thu 

håi vèn vµ thu håi c«ng nî ®Æc biÖt lµ ë mét sè kho¶n c«ng nî tån ®äng ®· 

l©u ®Ó ®¶m b¶o cã dßng tiÒn tr¶ nî Ng©n hµng vµ quay vßng vèn SXKD æn 

®Þnh vµ hiÖu qu¶.  

3. §Ò nghÞ c¸c phßng ban, c¸c bé phËn trùc thuéc C«ng ty tiÕp tôc rµ so¸t l¹i 

c¸c Quy chÕ, Quy ®Þnh néi bé C«ng ty ®Ó bæ sung, söa ®æi cho phï hîp víi 

Ph¸p luËt cña Nhµ n­íc vµ t×nh h×nh thùc tÕ cña ®¬n vÞ n¨m 2018. 

4. §Ò nghÞ C«ng ty ­u tiªn vµ thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c kho¶n thanh to¸n víi 

Nhµ n­íc nh­ tiÒn nép thuÕ, tiÒn chi tr¶ BHXH, BHYT cho CBCNV ®¶m 

b¶o quyÒn lîi cho ng­êi lao ®éng vµ tr¸nh t×nh tr¹ng vi ph¹m ph¸p luËt. 

5. §èi víi c¸c ®éi trùc thuéc giao kho¸n ®Ò nghÞ C«ng ty thanh quyÕt to¸n døt 

®iÓm c¸c h¹ng môc ®· thi c«ng xong.Yªu cÇu c¸c ®éi tr­ëng gi¶i quyÕt døt 

®iÓm c¸c tån t¹i, v­íng m¾c víi chñ ®Çu t­. X¾p xÕp l¹i m« h×nh c¸c tæ ®éi 

®Ó phï hîp víi nhiÖm vô SXKD 2018. 

6. §Ò nghÞ C«ng ty rµ so¸t ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n, m¸y mãc thiÕt bÞ, ph©n lo¹i tµi 

s¶n s¶n cÇn dïng, kh«ng cÇn dïng ®Ó cã kÕ ho¹ch thanh lÝ, ®iÒu chuyÓn vµ 

sö dông tµi s¶n hîp lÝ, t¨ng c­êng hiÖu suÊt sö dông tµi s¶n ®Ó cã nguån thu 

tr¶ nî Ng©n hµng. 



7. TiÕp tôc ®¸nh gi¸ ph©n tÝch c¸c kho¶n ®Çu t­ tµi chÝnh, ®Çu t­ dµi h¹n, ®Çu 

t­ gãp vèn vµo c¸c C«ng ty kh¸c, nÕu thÊy mét sè kho¶n ®Çu t­ kh«ng hiÖu 

qu¶ ®Ò nghÞ C«ng ty tr×nh H§QT xin tho¸i vèn ®Ó tr¶ nî Ng©n hµng. 

B. KÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t n¨m 2018        

      - Tham gia tæ chøc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn 2018. 

      - Tham gia ®Çy ®ñ c¸c cuéc häp cña H§QT vµ cã c¸c kiÕn nghÞ, ®Ò xuÊt yªu cÇu 

cña Ban KiÓm so¸t. 

      - Tham gia söa ®æi, bæ xung c¸c quy ®Þnh,qui chÕ néi bé cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn 

thùc tÕ C«ng ty. 

       -KiÓm tra ®Þnh k× quÝ, ®ét xuÊt liªn quan ®Õn c«ng t¸c tæ chøc, thùc hiÖn NghÞ 

quyÕt, quyÕt ®Þnh cña §H§C§, H§QT vµ Ban TG§ theo tõng néi dung lÜnh vùc ho¹t 

®éng SXKD. 

      - ThÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi chÝnh, b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD ®Þnh k× cña C«ng 

ty sau khi ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty kiÓm to¸n ®­îc §H§C§ nhÊt trÝ lùa chän. 

      - KiÓm so¸t c«ng t¸c qu¶n lÝ ®iÒu hµnh. 

      - X©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng n¨m 2019. 

      - Thu nhËn c¸c th«ng tin, trao ®æi, giao tiÕp víi c¸c cæ ®«ng vµ xö lý c¸c vÊn ®Ò 

theo yªu cÇu cña Cæ ®«ng.            

             Thay mặt BKS xin kính chúc các Quý vị đại biểu, các Quý Cổ đông mạnh 

khoẻ, hạnh phúc, chúc Đại hội thành công tốt đẹp. 

 

  TM. BAN KIỂM SOÁT 

N¬i nhËn:                            tr­ëng ban 
- Như trên 
- H§QT  
- TG§ 
- L­u BKS 

      TrÇn Anh §øc 
 

 
 
 
 
 


